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Om Ledelsesmodellerne

« Bygger pa : AP 1 Ledelsesmodeller - teoretisk baggrund der er en opsamling og nydesign
af ledelsesmodeller der er den teoretiske baggrund for udvikling af konceptet

» De oprindelige 19 ledelsesmodeller findes her: AP1 En reekke bud pa modeller for
emnerne strateqi, organisation og ledelse Powerpoint fra indlaeg af Henrik B. Sarensen,
Associate Professor, PhD, Aarhus University pa mgde pa SEGES d. 12.10.2017. Agenda
indeholder 6 modeller og tilgange til emnet STRATEGI & LEDELSE og 12 modeller og
tilgange til emnet ORGANISATION & LEDELSE" .

» | preesentationen finder du de syv ledelsesmodeller der blev udvalgt til konceptet far test

» | preesentationen finder du de seks ledelsesmodeller, der indgar i den endelig koncept.
Kultur og kulturudviklere blev valgt fra da emner der fra kommer mere konkret frem via
modellerne for autentiske ledelse, chefhjulet og eksekvering.

» | praesentation finder du links til veerktgjet, der anbefales brugt af landmanden i Igft af
ledelsen eller i radgivningen i forbindelse med konceptet

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2018/Sider/KV_18_7685_180409_mara_modeller_nyt_design_dom.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2017/Sider/KV_17_7685_171012_dom_au_competin_seges.pdf?download=true
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1: Innovationscirklen 2
SEGES Forretningsudvikling

SEGES

Falg op og
evaluere

Husk love og
regler

Skaf
finansiering

Lav budget
og planleeg

Innovation

potentialet

Kend
markedet

Beskriv
organisationen
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2. Eksekvering 2

- gode rad 1

1: Serge for at udvikle eksekveringskulturen

Veere en god rollemodel, ved at fa tingene gjort, overholde tidsplaner og mal, indfri lafter og fa alle til at
bidrager.

2: Belon og forfrem dem, der far tingene gjort

Veaer opmaerksom pa at belgnne de rigtige medarbejdere, for de rigtige handlinger og med den rigtige
belgnning eller forfremmelse

3: Lederen skal sgrge for god kommunikation
Du skal sikre dig, at der en — gerne dig selv - der indsamler, bearbejder og distribuerer al relevant
information til medarbejderne om strategieksekveringen

4: Sandhed og realisme

Skab en kultur, hvor | taler om tingene og konfronterer de svaere ting, og alle er med til at finde Igsninger.
FIND sandheden og lad dig ikke ngjes med at "tro”.

5: Skab en god eksekveringsstruktur

Kommunikerer selv med dine ansatte, kunder, og andre samarbejdspartnere. Vis at du er handlekraftig,
direkte og fjerne alt overflgdigt og ungdvendige mellemlag.




1. Eksekvering 3

- gode rad 2

6: Undga rygklappere
Bed om andres vurderinger, ogsa fra folk, der er uenige med dig og veer handlekraftig pa de ting du
hgrer — bade de gode (ros) og de darlige ting (justeringer).

7: Klare mal
Malene (malet) for og med forandringen skal veere klare, prioriterede, fa og malbare. SMART. "Veerdi for
kunderne” er ingen mal, opstil i stedet nogle mal for, hvordan VI skaber veerdi for kunderne.

8: Enkelhed
Det du forklare, for at fa andre til at ggre det du @nsker, skal give mening for dem. Hvis du gnsker
eksekvering, skal alt vaere simpelt, enkelt og klart.

9: Folg op
Falg op og giv feedback, der kan bruges til noget og giver mening. Upraecis feedback samt mgder og
planer, der ender i ingenting, skaber en lassiz-faire kultur i stedet for en eksekveringskultur..

10: Sage viden hos kilden

Du skal konstant age kompetencerne hos dig selv og dine medarbejdere for at kunne imgdekommet
udfordringer og sikre virksomhedens udvikling. Ga pa kurser, coaching, sparring og mentoring. Sag
viden hos kilden — bade om det teoretiske og det praktisk hos radgivere og medarbejderne.

SEGES




2. Eksekvering 4

- Belbins teamroller. Brug den rigtige medarbejder!

Fremdrift

Indadvendt Udadvendt

SEGES




7: Chefhjulet

- fremtidens gode chef

SEGES

Give individuel og
kollektiv feedback

Stimulere leering
og videndeling

Tale om problemer
og lytte til ideer

Veere synlig
og tilgeengelig

Forankre malet
med forandring

Dialog om
forbedringsprocesser

Skabe forandringsvilje
og tryghed

Vise nye veje og
udpege retning

Skabe dialog om
visioner og mal

Ggre omverden
forstaelig




8. Organisatoriske paradokser
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8a Landmandens paradokser  "°<®
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8b Landmandens paradokser
- med SEGES farver

Dine vaerdier Behov

Din ledelsesstil Trends
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Kvalitet Overblik
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9: Paradoksledelse 1

— hvad er Paradoks?

Kendetegn:

» Et paradoks har to “poler”, der hver iseer indeholder et sandt perspektiv
og dog samtidigt ikke er Igsningen

« Polerne har en forbundenhed, og er samtidig hinandens modsaetninger
(gensidigt udelukkende)

« Polerne har en forbundenhed, og er samtidig hinandens modsaetninger
(gensidigt udelukkende)

“Problemer der ved lasningen vokser — det er livets sande paradokser”

(Piet Hein)
SEGES




9. Paradoksledelse 2

- Paradokser i ledelse (Per Sgrensen, Lego)

Etablere et neert forhold til medarbejderne — og holde en passende afstand

Kunne ga foran — og holde sig i baggrunden

Vise medarbejderne tillid — og falge med i, hvad de foretager sig

Veere tolerante — og vide hvordan de vil have tingene til at fungere

Teaenke pa deres afdelings mal — og veere loyale over for helheden

Kunne planlaegge deres tid ordentligt — og veere fleksibel over for deres planleegning
Give udtryk for hvad de mener — og veere diplomatiske

Veere visionzere — og holde benene pa jorden

© ® NO O~ LDdh =

Tilstreebe konsensus — og veere i stand til at skeere igennem
10.Veere dynamiske — og eftertaenksomme
11.Veere selvsikre — og ydmyge

SEGES




13: Kultur og kulturudviklere 1 ™'e®*

- kulturarketyper

SEGES
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3: Autentisk ledelse 2 Sories
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15. Autentisk ledelse 1

- oversigt

Feelles handlinger udtrykt genner din personlighed

Giv medarbejderen mulighed for og grund til at bekymre sig og drage omsorg for ting

Veer sikker pa, at du selv og alle andre er enige om veaerdierne og omsaet det i nogle
fortaellinger

Hjeelp andre til at synliggare

hvad de taenker om hvad de

breender for. Hvad er deres
stemme i det her?

Giv rum til at alles veerdier kan
diskuteres og derefter find ud af,
hvad der er konsensus om.

Feellesskabet

Din personlige lederskabsprofil

Hvem er du? Hvad er din personlighed? Hvori bestar dine veerdier , din selvtillid, din selvevaluering,
integritet og din selvbevidsthed,. Hvad erdin selvopfattelse? Hvad drager dig og hvorfor er du her?
Hvad teender dig og hvornar lever du og udlever dig selv?

SEGES




15: Autentisk ledelse 2

- sammenhold

1. Hvori bestar din stemme? Det skal give dig autencitet
« Find din stemme og forteel budskabet med dine egne ord - tag ikke og vis en model, men bliv selv inspireret
af en model og sa bruge dine egne ord

2. Lad dine veerdier guide dig
« Hvad er dine egne veerdier og dine egne guiding-lines?
« Hvem er du som person?

3. Fastsla de feelles veerdier
« Det er ogsa ngdvendigt at du fastlaegger — "eventuelt” sammen med teamet — dine/jeres vaerdier

4. Skab commitment gennem dine veerdier
* Dine veerdier skal vises gennem handlinger (lede gennem eksemplet)
* Du "beviser” det du siger gennem handlinger

5. Giv medarbejderne mulighed for og grunde til at bekymre sig og drage omsorg for ting

6. Skab enighed og sammenhold gennem consensus — tving det ikke igennem (her aegtheden af
sammenhold)

SEGES




15. Autentisk ledelse 4

- tre sporgsmal til refleksion og seks gode rad

Find svaret pa falgende spagrgsmal:

Hvilke erfaringer har du fra tidligere med hensyn til at bruge veerdier i beslutnings
situationer?

Hvilke veerdier har du stagttet dig til?
Hvad er din personlige lederskabs filosofi?

Gode rad

Synligggre de veerdier du bruger som guide til at prioritere, treeffe beslutninger og handle
Find dine egne ord til at beskrive hvad der er vigtigt for dig

Diskuterer hvordan dine veerdier pavirker rekruttering, den made vi arbejder pa, den made
vi snakker sammen pa osv.

Hjeelp andre til at synliggere hvad de teenker og hvad de braender for og til at synliggere
deres veerdier

Giv rum til at alles vaerdier kan diskuteres og derefter at find en konsensus
Veer sikker pa, at alle handler ud fra de veerdier | er blevet enige

SEGES




17: Interessentmodellen 2
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Baggrund

| Fokuseret Ledelse indgar seks ledelsesmodeller
« De underbygger diskussioner om ledelse i landbruget

« De bidrager til at bidrage til kvalificering af aktiviteter i
handlingsplaner

» De seks ledelsesmodeller, blev udvalgt efter en praesentation af
19 forskellige modeller

* De seks ledelsesmodeller er blevet bearbejdet til brug pa

landbrugsbedrifter
A 27% o oo
- B 8 ‘.?Ii' | B
" o 9® %0 %ee
o0 L 1) .

Paradoks- Chefhjulet Autentlsk .Netvaerk 9 Innovation Eksekvering

ledelse leder interessenter
S EG Es Al Ledelse Netvaerk Udvikling Al ﬁ“?

hovedomrader

hovedomrader
Overblik: Modellernes bidrag til at forsta de aendringer der kan vaere nadvendige for at Izfte ledelsen




Autentisk ledelse

Prasentation af en model

 Den visuelle model

« Hvornar den kan bruges

Chefhjulet

* Hvordan den kan bruges

« Ofte et "veerktgj”, der kan benyttes til at omsaette modellen til handlinger
* Mere viden

« Kontaktoplysninger, hvis du vil vide mere

. . 0 Netvaerk og interessenter
* Find preesentationen pa: Landbrugsinfo > Ledelse > Fokuseret Ledelse >

Paradoksledelse Eksekvering Innovation

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/Startside.aspx

Kort tekst og link til praesentationen af modellerne

SEGES

Vil du have overblik og kunne handle pa alle de ledelsesmaessige muligheder og udfordringer, der er pa et landbrug?
Med Paradoksledelse far du indsigt i de ofte modsaetningsfyldte ledelsesopgaver, der er i en virksomhed

@nsker du at fa udpeget de ledelsesmaessige omrader, som traenger til ekstra opmaerksomhed i forhold til medarbejderne?
Med Chefhjulet far du overblik over de ledelsesopgaver, der skal gennemlgbes, fra | begynder pa en ny strategi eller handlingsplan til at nye
tiltag er fast forankret som rutiner og standarder pa bedriften

@nsker du, at vaere en autentisk leder og en god rollemodel for dine medarbejdere?
Modellen for Autentisk ledelse giver dig indsigt i, hvordan din personlighed og dine veerdier kan fa indflydelse pa de faelles handlinger

@nsker du at dit netvaerk og dine interessenter er en stgtte for dig, nar du skal udvikle og skabe en bedre bundlinje i din virksomhed?
Sa statter modellen for Netveerk og interessenter dig i finde ud af, hvem dine interessenter er og hvilke netvaerk du kan bruge

@nsker du virksomheden skal udvikle sig ad nye veje?
Sa statter modellen for Innovation dig i at undersgge, planlaegge og implementere nye vaekstmuligheder i din virksomhed

@nsker du, at det du har planlagt og aftalt skal fares ud i livet?
Med modellen for Eksekvering far du mulighed for at seette fokus pa, hvad der skal til for, at du far eksekveret og ting til at ske. Det kan veere
at fore en strategi ud i livet, men ogsa at tingene bliver gjort til tiden og som aftalt, i dagligdagen.



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_paradoks.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_chef.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_autentisk.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_netvaerk.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_innovation.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_eksekvering.pdf?download=true

Fleksibel Model Paradoksledelse viser de fire
felter, du skal bevaege dig i for at
veaere en god leder af virksomheden.

Paradoksledelse

Vaerdier
Trends Ledelsesstil

Processer og produkter Kultur

Forandringer Samarbejde

Udadvendt Indadvendt

Overblik Kvalitet

Mal Arbejdsrutiner

Vaerdi for andre Kontrol

Konkurrence Forbedringer

SEGES Fokuseret




Autentisk ledelse

SEGES

Skab sammenhold
via veerdier

Vis veerdierne via
handlinger

Brug egne ord

Lad dine veerdier
lede dig

Giv plads til
bekymringer og
omsorg

Fastsla de feelles
veerdier

Model Autentisk Ledelse bestar af seks
udsagn om, hvordan en autentiske
leder arbejder via sine og feelles
veerdier. Udsagn som du selv skal
arbejde med for at blive en god leder af
dine medarbejdere




Chefhjulet

SEGES

Vise nye veje
og udpege
retning

Skabe dialog
om visioner og

Ggre omverden
forstaelig

Skabe
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Tale om
problemer og
lytte til idéer

Veere synlig og
tilgeengelig

Forankre mal

Dialog om
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Skab
el fOrandringsvilje
og tryghed

= Give feedback

sparrings-
partner

Stimulere
leering og
videndeling

Model Chefhjul bestar af tolv ledel-
sesmaessige opgaver. Opgaver du skal
arbejde med, for at fa medarbejderne
til sammen med dig at indfri
virksomhedens mal og indhentet
potentialerne.




Netvaerk og
Interessenter

SEGES

Model Netvaerk og interessenter viser
de netveerk og interessenter en land-
Medarbejdere brugsvirksomhed har og skal forholde
Bestyrelse sig il
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Model Innovation bestar af 8 Trin der
skal gennemlgbes, safremt et nyt
produkt eller en ny proces skal udvikles
og dets potentiale skal realiseres.

Styrk ideen
‘ Find potentialet

Innovation

Husk love og Kend markedet
regler Kend processen

Skaf Beskriv
finansiering organisationen

Lav budget og
planleeg

SEGES




Model "Eksekvering” bestar af ti

udsagn om, hvad der kendetegner

Er en rollemodel en leder, der er god til at eksekvere
— altsa til at fa ting til at ske.

Eksekvering

Sarger viden Belgnner de
hos kilden rigtige

Falger op og Giver overblik og
giver feedback forteeller

Eksekvering

Skaber \ Sperg og far

enkelthed og sandheden pa
mening bordet

Er handlekraftig
og tager
dialogen

Har SMARTE
mal

Lytter og tager
imod

SEGES




Link til vaerktojskasser og metoder

» Strateqi.
* Forretningsudvikling

 Mentorordning i landbruget.

* Produktions- og gkonomistyring

* Arbejdsplanlaegning pa kvaegbedrifter.

 Bruger du Kurs, Koordinering og Commitment i dag?
GROW handler om dialog der udvikler
Den gode dialog med medarbejderne udvikler virksomheden

 LifeTime Strateqi.

 Laes mere om, hvordan du og din radqgiver arbejder bedst med Interessentanalysen

« Besgg ogsa:

SEGES Ledelodeller

oq -vaerktaier



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/forretningsudvikling/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/KV_17_7687_mentorordning-intro.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Kvaeg/SOP/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_bruger_du_kurs.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_grow_handler_om_dialog.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_GROW_Medarbejderafklaring.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/oev_ejerskifte_vaerktoej_raadg_koeb_LifeTimeStrategi.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/oekonomi-virksomhedsledelse/2016/Filer/ov_16_7483_forretningsudvikling_beskriv-organisationen_Interessentanalyse.pdf
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/eo_18_7685_AP4-Ledelsesmodeller-vaerktoejer.aspx

Vaerktojer er benyttet i de forste radgivningsforigb i Fokuseret Ledelse:

 Udvidet SWOT/situationsanalyse
 Den strateqgiske intention

 Afdaekning af visionen

 Bglgemodellen

 LifeTime Strateqi

 Mentorordning

 Greiners model for virksomhedens livscyklus
 Veerktgjet Medarbejderafklaring (GROW)
o Strateqgiveerktgjer

« KKC (kurs, koordinering, commitment)

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Sider/eo_17_situationsanalyse.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Sider/eo_17_7482_den_strategiske_intention.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Sider/eo_17_Strategiformuleringen.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Sider/eo_17_7482_Boelgemodel.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/oev_ejerskifte_info_ldm_saelg_LifeTimeStrategi.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/KV_17_7687_mentorordning-intro.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_Virksomhedens_livscyklus.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_GROW_Medarbejderafklaring.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_Kurs_Koordinering_Commitment.aspx

